


โครงสร้างการบรหิาร CHRO 

CHRO 

BOABD 

พิจารณา,เห็นชอบ 

เครือข่ายวิชาชีพ 

จังหวัดในเขต
สุขภาพ 

ก าหนดทิศทางการ
จัดสรรทรัพยากร 

-    แพทย ์
- ทันตแพทย์ 
- เภสัชกร 
- พยาบาลวิชาชีพ 
- โภชนากร 
- นักเทคนิคการแพทย ์
- นักรังสีการแพทย ์
- นักกายภาพบ าบัด 

HRM 
Committee 

HRD 
Committee 

เพื่อ Support 
Service plan 

Operation 



HRM 

แผนก าลังคนด้านสุขภาพ 

กรอบอัตราก าลัง รพศ./รพท./รพช. 

กรอบอัตราก าลังเฉพาะทาง (แพทย,์พยาบาล) 

การจัดสรร 

- ข้าราชการ 

- นักเรียนทุน 

- แพทย์ประจ าบ้าน 

อวช. 

- พยาบาล, นวก.สาธารณสุข 

- 5 สายงาน 

- แพทย์ 17 สาขา 

การวิเคราะห์เพ่ือการ
จัดการ เงินเดือนและ

ค่าตอบแทน 

การจัดการ 

ระบบข้อมูล 

การพัฒนาบุคลากร HRD 

• แผนพัฒนาบุคลากรจากงบอุดหนุนฯ 

• แผนพัฒนาวิชาชีพ (เครือข่ายวิชาชีพ) 

• แผนพัฒนาบุคลากร เขตสุขภาพที่ 8 

• การ verified และ priority เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหาร และจัดสรรทรัพยากร 

• การพัฒนาบุคลากรตาม service plan 

• การพัฒนาหลักสูตรเองส าหรับบุคลากร  1.ทักษะทางวิชาชีพ    2.solf skill 

• การสร้างเครือข่ายวิชาชีพ 
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อ.ด ารงเกียรติ 

P = 3 , F = 5 

HRM HRD 

กรรมการก าลังคนเขตสุขภาพ+ เครือข่ายวิชาชีพ 

CHRO 



1. ก าลังคนที่ต่ าสดุ 
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สัดส่วนแพทย์และพยาบาลรายเขต  
ต่อ ประชากร ปี 2558  

ที่มา : ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ ทรัพยากรสุขภาพ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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 2,627   2,613  

 380   497   582  
 443   468   450   490  

 627   653   594   464   373  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

แพทย ์ พยาบาล 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

A S M F

แพทย ์

พยาบาล 

สัดส่วนแพทย์และพยาบาล ต่อ FTE ปี 2560 เขต 8 

3. การพัฒนา 
   สถาบันทางวิชาการ (แหล่งผลิต, แหล่งพัฒนา) 

2. การกระจาย 



จังหวัด1 
(สสจ./รพศ./

รพท.) 

จังหวัด2 
(สสจ./รพศ./

รพท.) 

จังหวัด3 
(สสจ./รพศ./

รพท.) 

HROPS 
กระทรวงฯ 

HROPS 
R8Way 

Reports 

Applications 

ระบบการเข้าดูข้อมูลส่วนตัว กพ.7/
เงินเดือน/เครื่องราชฯ/การลา/การฝึกอบรม 

ระบบการย้าย/สับเปลี่ยน (บุคลากร
สามารถแจ้งความจ านงในการย้ายด้วย
ตัวเอง) 

ระบบการลาออนไลน์ 

ระบบตรวจสอบคุณสมบัติบุคคลในการ
เลื่อนข้ัน 

ระบบวิเคราะห์ส่วนขาดในการฝึกอบรม
ความรู้ของบุคลากร 

ระบบแจ้งเตือนการรายงานตัวกลับจากการ
ลาศึกษาต่อ 

เขต8 รับผิดชอบ 
ดึงข้อมูลทั้งหมดในเขต 

(เดือนละ 1 ครั้ง) 

ระบบรายงานเพิ่มเติมท่ีต้องการ เช่น 
รายงานกรอบอัตราก าลัง/รายงานการ
กระจายบุคลากรตามต าแหน่ง /รายงาน
อ่ืนๆจากการคิวรี่ตามเงื่อนไขท่ีต้องการ 

ข้อมูล : ทราบสถานการณ ์
จุดเน้น HROPS ท่ี Update 
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อุดร สกล เลย นครพนม หนองคาย หนองบัว บึงกาฬ รวม 

ร้อยละจ านวนบุคลากรท่ีมีจริง:กรอบอัตราก าลัง ปี 57 

ร้อยละจ านวนบุคลากรท่ีมีจริง:กรอบอัตราก าลัง ปี 60 

ร้อยละของจ านวนพยาบาลวิชาชีพ ต่อกรอบอัตราก าลัง 



 Joint Venture training Model 

เขตสุขภาพที่ 8 

วิทยาลัย
พยาบาล 

• สถาบันการศึกษา 

ศูนย์
วิชาการ 

• พัฒนาหลักสูตร รองรับ 
Service Plan 

หน่วย
บริการ 

• อาจารย์ผู้ฝึกสอน 
• แหล่งฝึกภาคปฏิบัติ 
• เป็นพี่เลี้ยงภาคปฏิบัติ 

สสจ. • แหล่งเงินทุน 

การพัฒนาในเขตเอง 



ส่งเสริมสหวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 

เภสัชกร อบรมระยะสั้นเพื่อปฏิบัติงานใน PCC 

นักกายภาพบ าบัด อบรมระยะสั้นเพื่อปฏิบัติงานใน PCC 

ทันตแพทย ์ อบรมระยะสั้นเพื่อปฏิบัติงานใน PCC 

การพยาบาลเฉพาะทาง  สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบ้ืองต้น) รุ่นที่ 1-13 1,402 คน 

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ)่ รุ่นที่ 1-3 120 คน 

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช 36 คน 

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบ าบัดทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) 32 คน 

การพยาบาลแบบประคับประคองผูป้่วยระยะสุดท้าย  284 คน 

การดูแลผู้สูงอายุและผู้ป่วยที่มีภาวะพึ่งพิง (Care Manager) 159 คน 

หลักสูตร ส าหรับพยาบาลวิชาชีพ 

การพัฒนาในเขตเอง 



1. เครือข่าย 
2. กติกา 
3. ผลการกระจาย 
4. การช่วยเหลือตนเอง  
     เรื่องการพัฒนาบุคคลากร 

ความท้าทาย 
1. ความขาดแคลนก าลังคนด้านสุขภาพ (บุคลากรต่อประชาการน้อย) 
2. การขยายตัวของ Service Plan ยกระดับของ รพ. 
     และปริมาณการให้บริการของ รพ. (กรอบอัตราก าลังยังเป็นปี 56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. เขตฯ 8 เป็นพื้นที่ไม่ค่อยเป็นที่ถูกเลือก เช่น แพทย์ใช้ทุน แพทย์เฉพาะทาง  
(มีทุนแต่ไม่มีคนมาสมัคร) 
 

รพ กุมภวาปี 56 60 % เพิ่ม 

    OPD 202,918 224,775 11% 

     IPD 10,461 14,272 36% 

รพ หนองคาย 56 60 % เพิ่ม 

    OPD 356,910 422,777 10% 

     IPD 22,976 29,545 24% 

รพ สกลนคร 56 60 % เพิ่ม 

    OPD 515,340 696,511 35% 

     IPD 46,899 52,023 11% 



THANK YOU 


